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| Todas las personas en situacion de vulnerabilidad, pobreza y discriminacion mejoran su
; ; acceso a medios de vida y empleo productivo y trabajo decente, a fravés de vias de

| desarrollo sostenible que fortalecen e capital social y natural, integrando una adecuada
| gestion de los riesgos

Al 2021, todas las personas en situacion de vulnerabilidad, pobreza y discriminacion
mejoran su acceso a medios de vida y empleo productivo y trabajo decente, a fravés de
vias de desarrollo sostenible que fortalecen el capital social y natural, integrando una

|_adecuada gestion de los riesgos.

| Contribuir a la reduccion sostenible de Ja pobreza y al desarrollo sostenible, por medio
de la inclusion econémica y financiera.
_ Corporacién Financiera de Desarrollo - COFIDE

| COFIDE-PNUD

= 08 de setiembre 2016

| 30 de setiembre 2018

TUSD 1200.137.66

Breve descripcion del Proyecte

En el marco del Plan Estratégico del PNUD y el méfco de cooperacion yde

PNUD en el Pert (CPD) se

consi :
Agenda 2030 como la imagen del futuro que queremos. Por lo anterior, el proyecto ‘Programa de servicios
Microfinancieros y Desarrollo Empresarial a nivel local” es considerado un importanie instrumento de la Agenda, por su

aporte en la contribucion a la reduccién sostenible de la pobreza v al desarrollo sostenible.

Con la mirada de “No dejar a nadie atras’, el proyecto impuls a través del Programa Inclusive de Desarrollo Empresarial
Rural (PRIDER), la alfabetizacién e inclusion financiera de hombres y mujeres pobres de zonas rurales en Ayacucho e
ICA, para lograr una mejora en su calidad de vida y bienestar. Con una vision holistica e integral, el proyecto buscd
equilibrar sus acciones en las tres dimensiones del desarrollo sostenible mediante el fortalecimiento de capacidades
humanas y econdmicas de los mas pobres e incorporandolo/as al mercado de manera competitiva con actividades
productivas sostenibles para el planeta en busca de la prosperidad. Asi enmarco directamente sus resultados a las metas
del ODS 1 (pobreza), ODS 5 (equidad de género), ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econdmicoj, ODS 10
(desigualdad), ODS 12 (Produccion y Consumo Responsables), ODS 16 (paz, justicia & insfituciones fuertes) y ODS 17
(alianza para lograr los objetivos),

El Proyecto tuvo como antecedente directo el "Programa de Servicios Microfinancieros y Desarrolio Empresarial 2 Nivel
Local” (No.00039412); el cual inicio en enero 2008 y concluyd en agosto 2018. En setiembre del afio 2016, con el objetivo
de contribuir al desarrollo sostenible y a la reduccion de Ia pobreza por medio de la inclusion econémica y financiera en
Ica y Ayacucho el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD v la Corporacién Financiera de Desarrolio
~ COFIDE acuerdan desarrollar el Proyecto: "Programa de Servicios Microfinancieros y Desarrolio Empresarial a2 Nivel
Local” (No.00096779). Esta iniciativa surgio para darle continuidad a los resultados del Proyecto anterior y consolidar Ia
intervencién en los dos departamentos mencionados.
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Este Proyecto considers dos componentes. El primero buscaba la implementacion del &
Empresarial Rural (PRIDER) a fin de asegurar la inclusion financiera por m
de las Uniones de Crédito y Ahorro (UNICAS): mientras ' f
medios de vida de los emprendedores/as urbano/

Si bien estos componentes fueron considerados
hasta el afio 2021, por razones externas al
modificandose su duracion hacia fines de sefiemt
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El Proyecto dentro de su componente financiero, s
de UNICA (inspiradas en Iz metodologia GACL. Ei prog

I

las personas viviendo en situacion de pobreza en zonas rural

Teoria Del Cambio del Proyecto:

Beneficiarios del Proyecto:

Produccion a nivel de subsistenc]
Bajos niveles de competitivid

Ubicacion del Proyecto:

Registros estadisticos de COFIDE).
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Objetivos del PRIDER:

PRIDER se origina a partir de una exitosa experiencia de microcréditos rurales en Honduras donde se instalaron las cajas
rurales de ahorro y crédito conformadas por 15 a 50 personas que se congregaban para realizar ahorros y prestamos a
partir de un capital colectivo. (Webb, R., 2017). Esta experiencia se inspiraba en diferentes practicas ensayadas en Asia
y Africa que proponian pequefias asociaciones de personas gue asumian compromisos grupales de ahorro y préstamo
colectivo. En el afio 2006 COFIDE, en asocio con el PNUD, decide aplicar esta metodologla en el departamento de
Lambayeque consiguiendo una rapida viralizacion del modelo que se aplico luego en diferentes departamentos del pais.

En ese mismo afio se incorpord el componente de desarrollo de capacidades productivas con articulacion al mercado
como respuesta a los bajos niveles de productividad e ingresos observados en los beneficiarios, producio del
desconocimiento técnico y las deficiencias en asociatividad. A fravés de una asistencia técnica permanents in situ en &l
terreno durante el tiempo de vida de Ia intervencion, se busco cerrar las brechas en el manejo tecnico productive, para
luego hacer un acompafiamiento en la gestion comercial y asi consolidar cadenas productivas gue garanticen la
autosostenibilidad.

En ese sentido, se logré consolidar toda una estrategia que busca principalmente:

e Generar tejido social que ayude a crear relaciones sélidas en la comunidad.

e Generar alterativas de acceso a financiamiento que les permita financiar sus actividades productivas, creando
una cultura de ahorro y cumplimiento de pago.

e Desarrollar capacidades técnicas permanentes en las poblaciones, que frasciendan al ciclo de vida de Ia
intervencion,

e Mejorar los niveles de productividad e insertarlos comercialmente al mercado 3 través del encadenamienio
productivo, mejorando los ingresos familiares.

e Empoderar a la mujer, brindandole independencia econdémica e igualdad de oportunidades de liderazgo en su
comunidad.
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PRINCIPALES LOGROS DEL PROYECTO
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e Empoderamiento de Ia mujer brindandole independencia economica e igualdad de oportunidades de
liderazgo en su comunidad mediante su involucramiento y participacién como miembros directivos de las
UNICAS, incrementandose en promedio en 10% respecto al afio anterior en Ayacucho y manteniendo el
mismo ndmero (196 socias directivas) respecto al afio anterior en Ica.

e Incremento del capital social a pasando de $/1,488,706.84 en el 2016 3 5/2,803,508.90 en el 2017, y S/
3,851,972.60 en el 2018, apreciandose un incremento del capital social del orden de 88% respecto del afio
2016-2017 y un incremento de 37% respecto del afio 2017-2018.

e Una metodologia piloteada y validada, escalada y replicada en méas de 5 regiones del pais; con un alto
potencial de escalabilidad a fin de complementar la Politica Publica Nacional para el cierre de brechas de lg
pobreza rural.

Asi mismo, la metodologia del PRIDER destact los siguientes principales cambios: alto grade de confianza, fuerza
colectiva del grupo, el apalancamiento de recursos comunes, el desarrollo productivo y la autogestion del grupe
solidario. Después de conocer las experiencias en campo, se puede afirmar que las UNICA tienen un potencial
transformador de actitudes, que son base para los siguientes cambios:

® Empoderamiento de las personas, pues les ha permitido tomar control de sus recursos, usarios de mejor
manera y ganar asi poder de decision y negociacion. Este poder se revela al interior de sus familias y se
exterioriza luego hacia sus comunidades y ofros espacios locales.

e Se ha fraducido en mayores capacidades para actuar en conjunto. Las poblaciones gue logran incluirse
financieramente dejan de estar solas y conforman solidos tejidos sociales. £l asociativismo les permite coniar
con mayores oportunidades para asumir mayores retos econémicos.

e Se redujo su vulnerabilidad. El ahorro logrado actia como un sistema de seguros alternativo con el que las
familias se sienten méas confiadas para afrontar adversidades y emergencias. Pueden acudir a sus ahorros ©
hacerse de préstamos para enfrentar las confingencias y no ser afectados por efias.

e Searticul6 los esfuerzos de inclusion social con los esfuerzos de inclusion econdmica de los aciores publicos
y privados.

e Hizoposible llevar adelante procesos de innovacién tecnologica, como buenas practicas agricolas, instalacién
de nuevas tecnologias, ensayos de nuevos modos de preparar la tierra para los cultives, industrializacién 2
pequefia escala, entre otros,

e Creo condiciones para el desarrollo de iniciativas de emprendimiento, pues la acumulacion de capital generd
cambios positivos en el comportamiento.

e Mejord la autoestima individual y colectiva, conduciendo a las personas a obtener Jogros autogestionarios.

e Fortalecio el tefido social, potenciando la accion cludadana. El ejercicio de reunirse para sacar cuentas y
compartir informacion, es un ejercicio ciudadano que se dio en el micro espacio de las asambleas, pero puede
trascender aprovechando otros procesos de desarrollo local.

e Desarroll6 capacidades financieras, permitiendo tomar mejores decisiones. Llevar actas, contar con registros.
les dio la capacidad de decidir, de optar. Eso ha sido invalorable.

e Empodero alas mujeres no sélo econémicamente sino también socialmente, visibilizandolas en un contexto
en el que -por lo general- eran excluidas.

Principales resultados por afio:

Actividad 1.1: Implementacion del PRIDER:

Accion 1.1.1: Conforme a las actividades programadas en el Plan operativo v en base al desarrollo del programa
de capacitacion para la generacion de nuevas UNICAS, al término del periodo se reporta la conformacion de un

total de;
"""" .. Meta  logrado " Avance
‘ 80 ' .
: 5 91.6%
MCAS  myaoueno B o
o Majeres 420 373 888%
Hombres 380 305 . 80.3%
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Conforme a la metodologia transferida, a a fecha fas UNICAS se en
operando financieramente dentro del grado de scoring “Optima”

Adicionalmente, es preciso mencionar que la partici

55%, y ocupando cargos directivos el 30%. generan

i
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Ayacucho 954
Ica ‘ 524

Cabe mencionar que el 4rea de in
Huamanga y Vilcas Huamén en Ayacuch: ¥

Se han fortalecido las capacida

necesidades requeridas, en Ayacuci
habilidades blandas. En el casc d
de negocios. Se cuenta con 16 m

Actividad 2.1: Programa de Desarrollo Empresarial.

Actividad 2.1.1: Centro de Desarrollo Empresarial -
en sus Centros de Atencion de San Isidro, los C ‘

las cuales 3,605 fueron servicios de Eormacian |
Orientacion.

Gestidn Empresarial en el Pro
entidades aliadas del CDE: 521
desarrolld el Programa de Ca
se capacitaron v cerfificaron
Programa,
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Actividad 1.1: Implementacién del PRIDER.

Accion 1.1.1: Ayacucho - Fortalecimiento y desarrollo productivo de la UNICAS conformadas entre el periodo
2014-2016.

Durante el periodo 2017, se incentivaron acciones orientadas al fortalecimiento de las Ccapacidades en gestion,

organizacion y manejo de libros las cuales han permitido que los socios participantes mejoren su conocimiento en
el manejo y gestion de las UNICAS.

De un total de fas 255 UNICAS 224 recibieron capacitaciones logrando llegar al 88% de cumplimiento. Al mes de
diciembre 2017, se ha logrado tener un mejor control y manejo de los instrumentos de gestion cbieniendo los
siguientes resultados:

N? de socios N° de N° de réNstadnios Capital social Monio total de
(as) varones mujeres pvigen fos P préstamos vigentes
L 3,331 1,150 2,181 2,308 S71,808.627.90 S/2,237 623,81
T ; T T Py ]
Cargo dlrectl\{os ejercido T'ota(’ de N ' de Porcentale |
por mujeres directivos mujeres 5
Regién Ayacucho 1,192 673 56.45% |

Cabe mencionar que la participacion de la mujer como miembro directivo de la UNICA representd el 56.45%,
incrementandose en 6.5% respecto al afio anterior {53%;.

Por ofra parte, el componente de asistencia técnica productiva, en la Region de Ayacucho se focalizé en la
implementacion de 03 iniciativas:

Cultivo de Quinua:

En este proceso se realizaron capacitaciones permanentes in situ de acuerdo al estado fenologico del cultivo, se
trabajo en temas como: manejo de cultivo de quinua bajo las normas de produccion ecoldgica, siembra v
abonamiento, control fitosanitario, cosecha y post cosecha, almacenamiento asociativo.

Con ello se logré mejorar:
{0) conocimientos en la produccién ecolégica, a fravés de una transferencia de tecnologia basado en las
normas de produccién organica, para que las cosechas salgan libres de residuos de pesticidas.




(i) mejorar [os canales de comercializacién,

ofertando la produccion de quinua a las principal
exportadoras, a través de ventas asociati

es empresas |

vas evitando vender a intermediarios y asi mejorar sus
ganancias,
{iii) mejorar sus procesos de post cosecha y almacenamiento para asi obtener buenos rendimientos de |
calidad fisica y finalmente mejorar sus niveles de rendimiento.
Quinua :
Precio promedio por Kg.

Rendimiento | 7 " : L Eﬁw

En total se logré vender un volumen de 98. ;345.55 Kg de quinua a un valor de S/ 462, ,938.57 ga
de 8/ 1,633 por Ha.

Cultivo de Palta:

En el mes de mayo se inicio la 2
Ninabamba, San José de Colpa y

Se llevaron a cabo capacitacione
cosecha y post cosecha, previz eva

Como principales resultados se resalta:

e Durante los meses de
generando ingresos por S

e Elprecio promedio S/ 4 28 Dor <
del afio 2016 (S/ 2.00 r’g,,

e Ademas, se cuenta con u
ha buscado nuevos ccm“fac

WG

Crianza de Cuyes.

Se han realizado capacitaciones en temas
de produccion. Ademas, se trabajo en la ¢
inicio a la comercializacion de cuyes en ¢l
de huamanga,

(Ver Soporte: Anexo 1)
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Accion 1.1.2: lca - Fortalecimiento y graduacion de las UNICAS conformadas entre el periodo 2012-2013.

El proceso de graduacion se lleva a cabo al momento en que la intervencion del programa finaliza, y se ha logrado
un nivel “Optimo” de autosostenibilidad. el cual se ve reflejado en los resultados del Scoring.

En tal sentido, en el mes de noviembre se llevo a cabo el cuarto Scoring, evaluando 02 aspectos: {ij Organizacion
y gestion administrativas, asi como (i) Finanzas; en esta evaluacion de un total de un total de 57 UNICAS que se
monitorearon el 2017, 55 de ellas (96%) alcanzaron el nivel de “Optimas”.

- Categorias Optima | Débil | Deficiente
Organizacién y gestion administrativa 55 1 1
Finanzas 55 2 o

Concepto Meta Logrado Avance
Graduacion de UNICAS ica 50 55 110%
Total de socios graduados 700 805 115%

Concepto Logrado Porcentaie

Varones graduados 319 40%
Mujeres graduadas 486 80%
Total 805 100%

A diciembre del 2017 se cuentan con 57 UNICAS con los siguientes resultados:

N° fotal de N° de N° de N° de , Monto fotal de
. ) X Capital sociel . .

socics (as) varones mujeres préstamos préstamos vigentes
829 325 504 | 724 5/896,881.00 S/933,978.10

En el periodo 2017 la participacion de la mujer como miembro directivo de la UNICA representd el 58.16%,
incrementéandose en 1.2% respecto al afio anterior (67.14%).

Cargos directivos ejercido Total de N°de 5 ]

. o . rorcentaje |

por mujeres directivos mujeres
Regidn Ica 337 196 58.16%

Respecto al afio anterior se aprecié un incremento del capital social del 88.31%:

Capital Social 2016 | 2017
Region Ayacucho S/564,671.24 S/ 1,906 627 90
Region Ica S/524 13550 5/ 896,881.00
Total S/ 1,488 706.84 S/ 2,803 508.50

Accion 1.1.3: Talleres de capacitacién en alfabetizacion financiera, asociatividad, formacién de negocios y
gestion.

Se han fortalecido las capacidades del equipo de monitores del PRIDER Ayacucho e Ica. Con base & las

necesidades requeridas, con fecha 22y 23 de junio en laregién de Ica se llevo a cabo el taller de Coach Ontolégico
en la que se trataron los siguientes médulos: Habilidades blandas, solucion y manejo de conflictos v liderazgo.

Asimismo, en la region Ayacucho el equipo de monitores se ha capacitado en temas de contabilidad y finanzas;
liderazgo y habilidades blandas. Durante los dias 12, 21y 22 de abril se llevé a cabo el Curso — Taller “Coaching
Ontolégico” dictado por la Coach. Azucena Calla Rodriguez de la Escuela de Postgrado San Francisco Xavier.




Actividad 2.1 Activacion del centro de Desarrollo Empresarial y expansién de entrenamiento
emprendedores/as tradicionales y MIPYMES urbanos {CDE},

Accion 1.1.4: Realizacion del inventario de activos del programa,

Se realiz6 el proceso de seleccion solicitando Ia documentacion necesaria, res
cumplieron en remitir [a documentacion requerida, No habiéndose obtenido Ia

0 las
acuerdo a lo que establece el Manual de Gestion de Proyectos de Cooperacién

declarar desierto ¢ proceso para el Servicio de Toma de Inventario de Bienes dal P;

Se ha previsto realizar el proceso de seleccién para el servicio de toma de in
2018.

Actividad 1.2: Disefio de acciones gue complementen e| PRIDER,.

Accion 1.2.2: Promocion de nuevas modalidades financiamiento e identificacion de potenciales aliados
para replicar y/o ampliar el programa,

Se firmé un Convenio Especifico entre COFIDE y la Fundaci¢
programa piloto de 15 UNICAS en el distrito de Cura Mori, dep

periodo de 24 meses es de S/ 292,150.00, y la campafia de re

Ala fecha la camparia no ha logrado los resultados esperado
Fundacion “Ayuda en Accion” ha postulado a la Unién Euroy
creacion de 20 UNICAS para Cura Mori - Piura, En el
concurso de la Union Europea, dando como aprobada |
que la participacién de COFIDE es como “Asociade’

(Ver Soporte: Anexo 2)
Accion 1.2.3: Promocion del PRIDER,

La participacion en el PERUMIN 201
el *Programa Inclusivo de Desarrolio Er i ]
minero, cual es la din&mica, problemas, necesid
motores del crecimiento econémico del pais.

Se asistio a diversos espacios de la Conven
Encuentros Académicos y Empresariales.
empresas del sector.

Ademés de una mayor visibilida
sostenible, se consolido el mer

3 L2

de,

comunidad y la empresa, ayudando
en las poblaciones del entorno.

Finalmente, la propuesta del Gob|

politica publica social bajo mecanismo

Accion 2.1.1; Curso de Educacién Financiera,
Esta actividad est4 referida af -
MYPE dirigido a emprendadcre
y consultores de la Gerencia




Actividad 2.2: Desarrollo del ecosistema de emprendedores de Alto Impacto.
Accibn 2.2.1.: Servicio de mailing.

En virtud de la necesidad de difundir la informacién de los productos y servicios que brinda la Gerencia de
Emprendimiento, COFIDE envia semanalmente correos electronicos invitando a los usuarios del banco de datos
a las charlas de capacitacion, consultorios empresariales, entre otros. En el mes de marzo se selecciond al
proveedor para que, a través del envio de correos electronicos, realice el servicio de difusion de los productos yio
servicios de la Gerencia del emprendimiento de COFIDE a favor de los destinatarios considerados como los
suscriptores del Banco de Datos personales de la Gerencia. Como resultado el 11% que recibieron y abrieron el
correo conocio sobre los productos y servicios del CDE,

Actividad 3.1: Gestion del Proyecto.

Del 27 al 28 de septiembre en la ciudad de Panamé se llevo el “Foro autonomia econdmica de las mujeres
indigenas en el siglo XX, el reto a nuestro alcance”, en el que particip en el panel de Finanzas Inclusivas la Sra.
Sorayda Villaruel monitora del programa PRIDER Ayacucho, logrando de esta manera dar a conocer los objetivos
y logros del programa despertando el interés de los participantes.

En el mes de junio PRIDER Ayacucho recibié la visita del equipo PNUD (Edo Stork, Gabriela Elgegren. Monica
Salas y Claudia Ganoza), como resultado se coording la participacion de COFIDE como expositor en los Gore
Regionales; mapear alguna iniciativa de proyecto referido a informacion meteorolégica para agricultores: generar
mayor visibilidad de nuestros proyectos en conjunto; asf como evaluar acciones de mejora al seguro agrario.

Actividad 1.1 Implementacion del PRIDER.

Accibn 1.1.1: Implementacién y monitoreo de UNICAS en 4reas rurales de Ayacucho,

N° de socios N° de N de r?s*adnfos Cabital social Monto total de
(as) varenes mujeres pvigén fos p préstamos vigentes
3,363 1,162 2,201 2,465 S/2,500.412.90 S/ 3,075,900.01

Cargos directivos ejercido | Total de N” de Porcentaie
por mujeres directivos mujeres -
Regién Ayacucho 1,250 737 58.86%

Accion 1.1.2: Implementacion y monitoreo de UNICAS en areas rurales de fca.

N°ftotalde | N°de N° de N° de I Montototal de |
s0cios (as) varones mujeres préstamos Capital social préstamos vigenies
822 330 492 845 S/1,121,395.70 S/1.20192858

| Cargo dtrectwps gjercido Tofal{de N‘de Porcentale |

{ por mujeres directivos mujeres

[ Region Ica 337 196 58.16% |
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Accién 1.1.4: Monitoreo y seguimiento de UNICAS de Ayacucho e Ica. !

Respecto al afio anterior se aprecié un incremento del capital social del 26.51%

Capital Social ’ 2016
Region Ayacucho : | 57 |

Regién lea | 190
Total | §/1,488706.84

Actividad 1.3: Escalamiento de PRIDER con el fin de complementar la Politica Publica,

Accion 1.3.1: Disefio de la propuesta técnica para esiablec
FONCODES (Noa Jayatai y Haku Wifiay) en base a 2
economica exitosas implementadas por PRIDER.

El propésito general de la consultoria contemplo el disefio de Iz |
priorizadas orientado a fortalecer los proyectos de FONCODES (No:
complementarias de inclusion financiera y desarrotlo economico exitos
de Desarrollo Empresarial Rural (PRIDER). (Ver Soporte: Anexo 4/
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Dentro de las principales conclusiones se resaitd:

e El Programa Haku Wiay / Noa uayata’ S& i
Lambrama y Puerto Inca, siendo sus co
mayor potencial de fortalecimiento, deb
y no aborda la implementacién practica

° La metodologia UNICA del Programa
compenente 4 (educacion fna”c; )
capital, la cultura del ahorro y el ¢
Wifiay / Noa Jayatal.

* Laabsorcion del financiamiento y |
marco del Programa Dresumcs al
2019 pero probabiemente serfa de
con recursos extraordinarios.

¢ Por la razén expuesia en ¢ DL’”?”» anterior
acotadas sélo ala| mpteme e |
valor a los objetivos de or
usuarios.
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. Promotidn e identificacidn de Capacitaciin de ususrios - Lonformacién de : Fortsiscimiento da

gestores gastores URICA - urca
1 st 1mes
&chartas 32 ek
200 usuatios sensibifizados A0 gastores capachados
Lambrama
.
Puerte incs
» nEibiiados
> SEHRS Hierey fdi:"!‘?dﬂf«ﬁ(’f{):‘:

Actividad 3: Gesti6n del Proyecto.

Sistematizacién.

multiples procesos de la implementacién del programa PRIDER en las regiones de Ayacucho e Ica.

Soporte: Anexo 5)

El propésito general de la sistematizacion es realizar una revision que acumule, recupere, reconstruya, analice e
interprete la informacion (historia documental y testimonial) v brinde elementos de analisis que plasmen los

El objetivo especifico es aportar conocimiento sobre los cambios, resultados, aprendizajes. buenas pracficas,

desafios y experiencias claves desde la practica desarrollada por el proyecto en la region de Ayacucho e fea. (Ver
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Programa de las Nacionee Unidas para el Pesarroiio

i) PRINCIPALES PROBLEMAS Y OBSTACULOS EN LA IMPLEMENTACION

~ Medidas adepiadas -

Poca confianza de los productores de guinua
proceso de venta de la cosecha,

Taller de vision compartida no se logro obten
de propuestas competitivas por Io que
procesos no se oforgo la buena pro.

De acuerdo a lo que establece el /anu
Proyectos de Cooperacion Técnica
procedio a declarar desierto ef proceso
Taller de vision compartida.

En el caso del proceso de la Caja de herramient
concreto la convocatoria demoo a los tiempos.

Recaudacién de fondos Crownf und
implementacién de un programa piloto d
el distrito de Cura Mori, deparmmcrlo d
los resultados esperados en cuestion :
través de donaciones.




V) LECCIONES APRENDIDAS

involucramiento voluntario, evitando cualquier mecanismo que obligara a las personas a
formar parte del mismo. La decision de conformar una UNICA fue auténoma y partic def convencimiento de los
pobladores de los beneficios del modelo y su confianza en los socios y socias del grupo. Para convencerios se
desplegaron un conjunto de estrategias de sensibilizacion y apropiacion gue pusieron énfasis en la autogestion
como base del desarrollo. La metodologia usé el enfoque “aprender haciendo” a partir de ejemplos practicos y
casos exitosos. El hecho de que el programa sea voluntario y no ofrezca contraprestacionss econémicas ni
activos, le dio a la experiencia de conformar grupos un valor agregado. Las personas asistieron DOrquUE querian
lograr una mejora de sus posibilidades financieras ¥ N0 por la expectativa de recibir algo material a cambio.
El PRIDER ha demostrado que la inversion en las mentalidades y en las practicas sociales es mas rentable y
provoca cambios duraderos en la vida de las personas. Las enfregas materiales, en cambio. no generan el impacto
esperado y terminan desechandose tan pronto como llegaron. El programa aposté desde &l inicio por un enfogue
| de desarrollo humano, gue potencia las capacidades de las personas para ampliar sus oportunidades.
| Los monitores del PRIDER acompafiaron los procesos de asociativismo que se dieron al interior de las UNIC
| No se inmiscuyeron en ellos, procurando no afectar las decisiones colectivas. El grupo, representado por
| asamblea, tuvo la autonomia para tomar sus propias decisiones; por ejemplo, establecer las condicione
financieras para el funcionamiento de los créditos. En Ia medida que todas las personas participaron de o
| procesos de decision, fueron desarrollando la capacidad de asumir decisiones colectivas, de tolerar opiniones
diferentes, de establecer acuerdos, de votar ylo arribar a consensos para elegir un rumbo de accion. Estas
practicas de participacion potenciaron la dinamica grupal vy fueron ejercicios de ciudadania gue pueden
proyectarse a espacios méas amplios, como la comunidad o sus distritos.
| Eltejido social es el entramado que generan entre sf [as organizaciones que acttan deniro de un £spacio local
regional. Cuando crece el nimero de organizaciones productivas, la sociedad adguiere mayor dinamica, fortale
y autorregulacion. Esto tiene una metéfora textil: cuanto mayor es el entramado y mas hilos tiene of C, ma
fuerte sera Ia tela. (Toro, 2018). Pocos programas dirigen su estrategia a la recomposicion y el fortalecimiento del
| tejido social. PRIDER ha logrado que la gente se junte, se integre a un grupo, que vayan juntos fras un objetive
| comin y que a partir de alli establezcan acuerdos basados en la confianza. Este hecho tiene implicancias
sociologicas y psicologicas. En tiempos donde el concepto de comunidad aparece fracturado (Maya. 2017}, el
modelo de UNICA construye lazos de cooperativismo que se sostienen en practicas ancestrales {la reciprocidad
_ delaylly, del ayni y de la minka), actualizados con un enfoque financiero, esencial en una economia de mercado.
| EI PRIDER se hizo efectivo en la interaccion del monitor y los socios y socias de la UNICA en el marco de un
| proceso pauteado de acompafiamiento. Desde el momento de su presentacion en la comunidad. pasando por la
| exposicién de los deberes y derechos, hasta su participacion en las asambleas de s80¢i0s, el acompanamienio ha
e

| sido clave en los procesos de motivacion de logro y transferencia de aprendizajes. El monitor fue conscient
| suroly ha aprendido a asumir la distancia suficiente para gue se generen los procesos de cambio requeridos. Un
monitor acompafia, no decide; sugiere, no implementa. Tiene en todo momento claro el papei de la autogestidn y
del empoderamiento en la sostenibilidad de las UNICA.

| Los monitores desarrollaron una metodologia capaz de atender esta diversidad, haciendo uso de diferentes
| fecursos didacticos y aplicando metodologias particulares para cada caso. Es interesante ver como. 3 pesar {
esta diversidad, se lograron conformar UNICA en todas las regiones, los pobladores se apropiaron del mode
llevaron a cabo transacciones de ahorro y préstamo y los pobladores pudieron demostrar sus competencias
financieras junto con los valores de compromiso y responsabilidad que promueve el programa.

A traves de las UNICA muchas mujeres se convirtieron en sujetos de generacion de ingresos v con ello afirmaron
su protagonismo y liderazgo. En un inicio declaraban que no frabajaban y por tanto no tenian plata. Las UNICA
1 han logrado que ellas reconozcan su aporte en [a economia y que se sientan parte de un grupo en el que alternan
. y comparten muchas responsabilidades, pero también gratificaciones.

La alfabetizacion financiera, que potencia las habilidades para el crédito y el ahorro, se complem
con la asistencia técnico-productiva en el acompanamiento de las UNICA. Ambos tipos de asist
pensados para momentos diferentes del desarrolio economico de las personas. En un inicio,
atencion al desarrollo de competencias basicas que conduzcan a los grupoes a generar un ¢
acumulacion de este capital se convierte en un activo para fa mejora productiva. Es en est

ingresa a la ecuacion la asistencia técnica productiva con un enfoque de mercado, que orienta a los s
| socias de UNICA a invertir recursos para mejorar su produccion. Esto a la vez complementa con una linea de
| desarrollo de nuevos emprendimientos y articulacién con otros servicios.
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Un conjunto de externalidades impacta desfavorablemente en &) 0&s
variabilidad climatica de las zonas de int
fenémenos climatolégicos (

SRAVERU ST
ervencion. Durante los Ultimos tres afios se ha
El Nifio y el Nifio Costero) que afectaron ¢l inicio de Iz
calendario agricola. Los asistentes técnicos productivos han compartido diversas estra
impacto. Una de ellas fue el uso de nuevos insumos, como el guano de isla
plantas. También se han introducido variedades agricolas precoces que
pesar de su siembra tardia, garantizando asi la calidad de |a cosech
Respecto de fa crianza de cuyes, en la alimentacion de estos animal

hidropénicos y semillas meioradas que responden mejor g fas ¢
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HISTORIA DE VIDA

UN FUTURO PARA AYACUCHO
En Ayacucho rural, los pobladores y pobladoras se unen para generar y gestionar su propio desarrolio

Leopoldo Tinoco se sienta en el muro exterior de su casa, Detras de €l, el sol toca el terreno arido y los lomos de los

burros que pastan entre la tuna. Leopoldo se rie y se saca el sombrero, se acomoda el pelo escaso y parece ofra persona.
Se ve mayor.

‘Nuestra comunidad no tenia agua. Alrededor todo es en bajada. Pero me dieron confianza para gestionar agua potable.”
Con esa agua, Deisy, la tesorera de la UNICA, puede criar a sus gallinas y hacer crecer la cebada para los cuyes, en la
altura de Allpaorccuna, Pacaycasa, Ayacucho; en la sierra sur del Perq.

Leopoldo Tinoco y uno de sus hijos en Allpaorccuna

Leopoldo nacié en Allpaorccuna y crecio en la comunidad hasta fos 11 afios. En ese entonces, no hablaba espafiol.
Aprendié en Chanchamayo, donde vivio alejado de su familia hasta los 17. No terming ia primaria, llegd solamente hasta
tercer grado.

A pesar de que Ayacucho es alin fa segunda region méas pobre y presenta el indice de asistencia a educacion primaria
mas bajo del pais, Leopoldo nunca permitio que las adversidades vy falta de estudios fo limiten. Siempre ha tenido Iz
oportunidad de ocupar espacios de liderazgo en su comunidad, como la gestion de agua potable, y ahora, la presidencia
de su Unidad de Crédito y Ahorro (UNICA) llamada Confianza. Esta es una de las 255 que monitorez el proyecto de
alfabetizacion financiera como parte del Programa Inclusivo de Desarrollo Empresarial Rural (PRIDER) en Ayacucho.,
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Busca brindar oportunidades de desarrolio a comunidades rurales que viven en situacion de pobreza: personas que no
tienen acceso a un sistema financiero, que se veian dependientes de las cooperativas y las tasas de interés de los
bancos, en desventaja desde un inicio y préacticamente sin posibilidad a crecer.

Los socios y socias de fa UNICA Confianza. ©Ménica Suarez Galindo / PNUD Pery

La UNICA (Unién de Crédito y Ahorro) es la intervencion principal del proyecto. Consiste en el establecimiento de una
caja para la comunidad, gestionada por los socios y socias, donde los ingresos los generan ellos mismos a través de
la compra de acciones, acceso a préstamos y pago de intereses.

‘La UNICA nos ensefia a trabajar, nos ensepa mas que nada responsabilidad. Lo que me gusta es GUe ROSOIros reunimos
nuestra plata, compramos nuestra accion, ¥ con la plata de fa accion, nos préstamos a nosotros mismos. Gensra algo
para nuestro hogar.”

“Me gusta porque ademéas realmente nos une, esos dias en las asambleas nos divertimos, nos reimos” Dice
Leopoldo. La UNICA se convierte en un espacio para compartir, los socios en familia. “La UNICA es nuestra; es para
nasotros mismos” comenta Deisy. En Allpaorccuna ¢l dia empieza cuando despierta el sol. Los socios van flegando
poco a poco y se sientan hacia los bordes, contra las paredes verdes del (nico salén del Centro Comunal Deisy espera
sentada con Leopoldo, con los libros contables entre las manos. Son las 6:30 a.m., empieza la Asamblea.
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HISTORIA DE VIDA

LAS MUJERES DE NINABAMBA

“En mi UNICA veo que las mujeres si podemos”, Nalda Rosa Villanueva es iz
Palmeras en Ninabamba, distrito de Ocros. Desde el Centro Comunal donde sg

un segundo piso, se ve a través de los arcos 3 las palmeras que le dieron nombre. Do
arriba. Un poco mas all4 de las palmeras esta Andahuaylas.

En la mesa, al frente Ia Asamblea, se encuentran la presidenta, la secref
la UNICA en la comunidad. De los 25 $0cios que se han unido d
mujeres. De todos los beneficiarios del PRIDER anivel nacional (17 72
8i no estuvieran en Ia Asamblea? Cocinando, responden varias
hacia los bordes del balcon. contra la pared y la baranda, en car

ctubre
. ¢ Qué estarian haciendo

Moianm Azc trrinc
a. =s8izn Crids oS

o
jovenes con hijos e hijas en brazos y corriendo a los alrededores, chi

Nalda Rosa Villanueva dirige fa Asamb)

$ prim

a
El

En la mayoria de los casos, |
reacios a confiar’, comentan,

van

¥

las responsabilidades: los hombres a
de la produccion de las papayas.
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“Apenas he terminado primaria, pero estoy trabajando con lo que sé”, nos comenta Nalda una vez gue termind la
Asamblea. Estamos en su parcela y esta bajando el sol. La seguridad en si misma con |2 gue se maneja e ha permitido
ocupar el cargo de presidencia de la UNICA y antes de eso, del programa Juntos en su comunidad. La mayoria de socios
y socias como efla, también benefician de Juntos y una de las primeras cosas que hacen al recibir su dinero es inverfirlo
en sus UNICAS. Como en el caso de Nalda, para muchas mujeres la participacion del programa ha representado un
crecimiento y desarrollo personal importante. Sefioras que no querian escribir en los libros contables porgue no sabian
escribir y temian malograrlos (el 12.5% de |a poblacion de Ayacucho es analfabeta segUn cifras del 2014), o mujeres que
se dedicaban s6lo a las labores domésticas, ahora gestionan su propio desarrollo y el de sus familias. Perciben en sus
vidas los resultados, se sienten capaces y creen en que pueden hacer fas cosas. A partir de esfo. toman roles mas
activos: en los colegios, en las municipalidades e incluso proponen iniciativas para la mejora de la comunidad, Naida se
sienta orguliosa en medio de su parcela, de espaldas al cerro que vigila al centro poblado, mientras nos ganalaluzyse
hace de noche.
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La UNICA en la que participa Don Luis tiene 20 miembros. Todas son personas de confianza, nos asegura. Se han
planteado como meta unirse y poder aumentar su produccion de quinua organica, asi podran vender a precios mé

compefitivos, seguir ahorrando e invertir en maquinaria e implementos para sus cultivos. Don Luis, en particular, necesit
el dinero para un proyecto ambicioso: siete tipos distintos de quinua.

En el 2015 viajo junto con Jestis Gamboa, su asesor técnico del programa, al Congrese Mundial de fa Quinua en Puno y
regreso con una idea: sembrar 7 tipos distintos de quinua en una sola parcela; es el primero y Gnico en su area guelo
hace. Son variedades que no se siembran en Ayacucho. Los asesores técnicos del programa se encargan de dotar 2 los
socios de los conocimientos y técnicas necesarias para que mejoren su produccién en armonia con el ambiente.
promoviendo practicas sostenibles. Los ayudan con los problemas gue puedan tener: escasez de agua, enfermedades
de las plantas, aprovechamiento adecuado del espacio y la tierra. O, como en el caso de Jesus y Luis, les proponen
alternativas para innovar y desarrollar una produccion distinta, eco amigable y rentable. Se ven casi tan involucrados con
las producciones como los mismos socios, y Jesus habla con el mismo orgullo que Don Luis de la guinua en la que
estamos parados. Don Luis mira a JesUs, como para apoyarse en €, mientras explica, con un poco de dificuliad, Dero
muchas ganas, las variedades que estan sembradas de izquierda a derecha. Jests desde atrés lo alienta con la mirada,
el proyecto también es suyo.

Para los socios y socias, el tener la capacidad de ahorrar cambia su forma de ver sus
calidad de vida. En la sierra rural, donde estan los socios y socias de Ayacucho. 5 de
en situacion de pobreza. Ahora se pueden plantear ahorrar e invertir en riego para sus
para expandir sus cultivos, comprar la maquinaria que necesitan para simplificar su tr
su produccion en armonia con su ambiente. Pero también, ahora tienen los medios par

ttiles de colegio, uniformes, alimentos necesarios para balancear su comida y més. Y fodas est
creando elios para si mismos. El programa en si se trata de eso: no regelar nada, sino ensefarles a
que lo que se propongan lo pueden lograr. Entre todos los socios/as del PRIDER a nivel nacional se
S/17 millones, todo aportado y generado por los v las beneficiarios. La UNICA es de los socios y socia ;
sus hijo/as y, més adelante, de los hijos/as de sus hijos/as. No se acaba cuando se gradia el proyecio, cuando s
los monitores v los asesores. La UNICA funciona porque han aprendido a gestionarla. “Lo que aprendemos nadi
lo puede quitar”, dice Leopoldo, risuefio. sentado en el muro exterior de su casa, con la seguridad de una person
sabe gue lo que dice es la verdad,
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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PROJECT LESSONS-LEARNED REPORT

Project Title:

Programa de Servicios Microfinancieros y Desarrolico Empresarial a nivel
local

Counlry: Peru
Related CPD Al 2021, todas las personas en situacién de vulnerabiidad, oobreza
Outcome discriminacion  mejoran su acceso o medios de vida

productivo vy frabajo decente, a través de vias de descrrolio sostenib!
que fortalecen el capital social v natural, integrando una a
gestion de los riesgos

_Project Description and Key Lessons-learned

Brief déscripﬁbn of
contexi

En los Gltimos afios, el Perd ha tenido un des
sobresaliente, registrando una de las mayores 1
promedio de la regidn v la mayer reduccion de oobrez
puntos porcentuales); los avances para combatir
acceso o servicios han side notables, pere el Pery
convertirse en el lider v pionero de lo inclusidn financierg '
en América Lating, situacién que se ve reflejada en los grand afis
que amenazan el desarrclio sostenible del pak; esto s bajos piveles de
productividad e innovacién, gran proporcion de empleo informal
poderosas desigualdades en los INGresos v acceso o senvicios beé
Por ello es importante fortalecer el desempefio de sus emprendimienios,
de preferencia en zonas deprimidas de baja oferta de servic
COMOo apoyar su crecimiento o fravés de mecanismos de acumulacién
Yy acceso a servicios financieros.

o
[OR
O QO Q=

Q
c
=}

Estos retos se ven reforzados por las desigualdad
culturales v geogréficos gue contiene el 5. Si

apenas 29% de la poblocidn elegible deciara ten
sistema financiero, que lo poblacién en zona
promedio 2.5 veces mds para llegar hasia el punto
sistema financiero mas cercane, y gue el acceso ol sist
formal de jovenes enfre 15y 24 afos y de muj

0

@ O

4

dd fre
desafios relacionados con la cobertura y profundizacion de los servic
financieros como medio de reduccién de o vulnerabiidad Y
arecaidos en situociones de pobreza.

)

C

C 00

[

Estas restricciones ponen especial presion
pobreza vy pobreza exirema [quiénes contribuy
intergeneracional de pobreza, ol igual gue en
ingresos per cdpita diarios entre USD 4 y USD U
la pobreza con relativa facilidad]. Ademds, es
consideradas como limitantes del emprendimiento
MIPYME - que representa el $9.5% de empresas en
estudios empfricos han sugerido gue Ia presencia de
mercado de crédifo pora la micro v I pegueha emy o

causar pérdidas en la productividad de pafses pobres acerca de 40%.

O

Problemas en el funcionamientc del mercado creditic
capacidad de financiar nuevas empresas o negocios existen
buscan expandirse, y frenan Io adaguisicicn de caplial circulante
permite comprar materias primas o insumos o utilizarse er o oroduccion

de bienes finales. Por consiguiente, esta realidad puede representar
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UNDP POPP - Project Management Lessons Learned Report

margen de ganancia]j

e 314 UNICAS constituidas de las cudles al menos un 80% fendran
asegurada su continuidad o 30 meses de %coer fer mén@do sy
apoyo por el programa f/asﬁmoao prom ot
base en la Evaluacién H"‘;O el Progr oma; mc i

mitad de los UNICAS madcs ‘cndn'an al menos

permonencia totcl de éD meses desde sy creacion,
seguramente un combio de hébitos e i

° Empoderamiento de la mujer brinddndole indepen:
econdmica e igualdad de oportunidades de | erozgoe
comunidad mediante su involucramiento v participacion comy
miembros directivos de las  UNICAS, fnc:emar: Sndose e
promedio en 3,45% la porficipocidn de o m rnocor
directivos respecto al afic anterior en = ]
respecto al afc anterior en ica.

e Incremenioc del cepiff*! social de
S/1.488,706.84 en 2016 o $/2.803.508
aprecio un incremento del capital s
respecto al afio anterior.

¢ Una metodologia piloteada v validada, escalada y replicada en
més de XX regiones del pais; con un alic potencial de
escalabilidad o Politica Piblica Nacional para el ciere de
brechas en pobreza rural.

Key project
successes

Alo largo de todo el ciclo de vida del Proy
con la poblacién beneficiaria se ha man ! $
pilares fundamentales sobre el cual se conformaron las int tervenciones
del mismo. Sobre la base de la confianza se sus?esmo la integracion.

Un aspecto que ha venido traba ajandose en el Proyec
asesorias  técnico-productivos es o innovacién,
confianza, el empoderamientc econdmico y
capacidades han desencadenado un cambic en su
hace asumir nuevos riesgos en diversos &m

Project
shortcomings and
solutions

Enla Junta de Proyecto sostenida el 9 de o
la implementocidon  del componente P
adoptados por el Directorio de COFIDE,

Frente a esta sifuacién, el componente PRID ve analizado en detalle,
fomdndose la decisidon de ejecuiar el provecto inicialmenie sélo hasia
junio de 2018, debido principalmente a cue lo modalidad de sigcucion
no permite a COFIDE recuperar el impuesto o la renta gue se genera de
las actividades de! Programo y oue @pvaema clrededor del 30% del
: idad

oilidod

gramag

con otros fondos (e.g., MIDIS v secior privudo_}.

Asi de acuerdo con fa Junfa de Provecto realizada el 16 de marzo del
2018, se aprobd aumentar el presupuesio con fondos PNUL
implementacion de Pilotos que permitan ~aseguror o soster \
escalabilidad del PRIDER. Ademds, en la Junta de Pros vecio del 20 de
junio 2018, se decidié ampliar la duracidn del Proyecto hasta e
sefiembre 2018 con el objetive de poder culminar con dos
actividades previstas para el 2018 v aue permifirdn contribuir
sostenibilidad.
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experiencias colectivas.

e El Proyecto cumplié en el logro su objetivo demostrando ser una
herramienta efectiva para la inclusién financiera de pobiacionss
rurales y periurbanas. Las poblaciones atendidas por el Proyecio
han logrado acceder al ahorro v al crédito para afrontar sus
necesidades y mejorar su produccidn v/o sus negocios. Lo
metodologia aque empled el PRIDER re>ocndm
caracteristicas de la poblacién: la suma de dinero que i
mensualmente en  acciones es%uvo a sy glcan
procedimiento de ahorro fue agil v el tramite para obt
créditos era sencillo.

En la implementacién de la estrategia:

e E PRIDER planted un involucramiento wvolun?
cudlguier mecanismo gue obligara o las personas
del mismo. Lo decision de conformar una URI
partié del convencimiento de los poblador
del modelo vy su confianza en los socios v socias del . :
convencerlos se desplegaron un conjunio de estrategias o
sensibilizacion  y  apropiacién  gue pusieron  érfasis en |
autogestion como base del desarrollo. La metodologia usd
enfoque “"aprender haciendo” o partir de ejemplos practicos v
casos exitosos. Bl hecho de gue el programa sea vol wmg'ic Y No
ofrezca contraprestaciones econémicas ni actives, le di {
experiencia de conformar grupes un valor agre
personas asistieron porque guerian |
posibilidades financieras v no por la expectativa de re
material o cambio.

e El PRIDER ha demostrado gue la inversidn en las mentaiidades ¥
en las practicas socicles es mds rentable Y provoco cambios
duraderos en la vida de las personas. Las entr regas matenales, en
cambio, no  generon el imgmc?o esperado
desechdndose tan pronto como liegaron. B prograr
desde el inicio por un enfocue de cesqr'cﬁo humano,
potencia las capacidades de los personos para ampli
oportunidades,
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e Llos monitores del PRIDER acompafaron los procesos de
asociafivismo gue se dieron ol interior de las se
inmiscuyeron en ellos, procurando no afector 83
colectivas. El grupo, representado por la asombl o

autonomia para tomar sus propias decisiones: por jemp
establecer las condiciones financieras para el func
de los créditos. En la medida que todas las personas |
de los procesos de decision, fueron @e>c ollando fa ¢
de asumir decisiones colectivas, de folerar opinion
de establecer acuerdos, de votar y/o aribar a consen
elegir un rumbo de accidn. Estos praciicas de paorti
potenciaron la  dindmica grupal v fueron  ejerci
ciudadania que pueden proyectorse a espacios mds o
como la comunidad o sus distritos.

s E iejido social es el entromado que generan ent

w

organizaciones gue actlan dentro de un espocio ol
regional.  Cuando  crece el nimero de organi s
productivas, la sociedad adguiere mayor gindmica, a F Y
autorregulacion. Este tiene una meidiorg fextil: nio moyor es
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anos se han presentado serios fendmenos climatoldgicos (Bl Nifc
y el Nifo Costero] que afectoron el inicio de la siembra,
tfrastocando el calendario agricolo. Los asistentes técricos
productivos han compartido diversas esfrategias para mitigar
este impacto. Una de ellas fue el uso de nueves insumos, como
el guano de isia que pofencic el crecimienic de las planias.
También se han infroducido variedades agricolas precoces gue
se han desarrollado favorablemente o pesar de su siembra
tardia, garantizando osi la calidad de o cosecha antes del retiro
de la temporada de lluvia. Respemo de la crionza de cuyes, en
lo olimemgc‘én de es?os memo!es menores <e ha mmem“o

mejor ¢ las temporadas de sequsu‘

Follow-up Actions Las poblaciones atendidas por el Proyecto han lograde ccceder al
ahorro v al crédito para afrontor sus necesidades v me
produccion o sus negocios.

A las competencias financieras generadas pO' el Proyecto
incorporacidon de un conjunto de valores como o ;Jm'
respeto, la confianza, la responsabilidad, lo selidaridad v el compron
Estos valores se han fraducido en mayores cap@ idades para actus
conjunto. Las personas que logran incluirse financierame ie
esfar solas y conforman tejidos sociales sdlidos. E aso o les
permite contar con mayores oportunidades para asumir mayores retos
economicos.

Las demandas de asistencia comercial Y proguctiv
Ante ello, la articulacion con ofros programas e inicia?
fue una respuesta que conectd o los socios y socias
las oportunidades que brindan las instituciones gue ircbajan en
zonas de intervencidn, De esta manera el PRIDER les da una nuay
vision del mundo v los inferconecia con oirg iade
estrategia viene sirviendo para potencior la sostenil
y afianzar su crecimiento.

a
escalamiento basado en su metodologio. caracterizada por plani
una secuencia de accidn con etopas claramente definid
sido validados con poblacicnes rurales y periurbanas en
diferentes y con actividades productivas v comerﬂ iales divers

El componente del PRIDER fiene un potencial de replicabilidad v
™

El Proyecto ha probado ser eficaz en o lucha con
pro de la inclusidn financiera. Es necesario buscar

lo cual ha de frazarse una estrategic que tengo, en I
impacte del programa, un eje fundamental o parlir
difundirse la propuesta p@ra ganar espacios enire [cs
tomar decisiones prooromofroc y de politica en nuestro
Es necesario mosirar evidencia cieniffica, slementos

exitosos, para que diferentes instituciones ¥ empres

suyo el modelo. Habria gue crear unc figura de ge
hacerlo piblico

Como recomendgcxorcs al Programa pora futuras intervenciones:
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e Mejorar el mecanismo de transferencia
Debe de fortalecerse el plan de salida. |

7



Lessons Learned Report

UNDP POPP - Project Management

£
0
=
o
m -
O (&8}
el
o 5
3]
@
© 9]
(@] Q.
o)
QO
o)
o]
3 Q @
ol o QLD o~
319 &l Y 5 |19
G . O ... S~
o| Qa8
30 21018 = &
o]
|0
vy
“ o B
£ ol
< — > e
3] ala
e P
28 s 2
TlO [TY R By i
3= |£el8 1w
20 520 NT
L0 acla e 00




PROYECTO PNUD 000100696

CCP-0001-2019

Lima, 06 de febrero de 2019

Sefior

Edo Stork

Representante Residente Adjunto

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollio - PNUD
Presente.-

Es grato dirigirme a usted para remitirle el Informe Final del Proyecto 00096779
“Programa de Servicios Microfinancieros y Desarrollo Empresarial a Nivel Local”,
correspondiente al periodo del 08 de setiembre 2016 al 30 de setiembre 2018 y
el Reporte de Lecciones Aprendidas. Asimismo, en CD le alcanzamos los
anexos que forman parte del referido Informe.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para expresarle mis cordiales
saludos.

Incls.

c.c. : - Gabriela Elgegren, Oficial de Prosperidad y Reduccion de la Pobreza




